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El movimiento obrero y sindical por estos dias

Enrique Ochoa | Unién General de Trabajadores de México

| panorama general de la situacién
en el pais no es positivo para los
trabajadores, sobre todo en el con-
texto mundial de la guerra imperialista y la
particular relacién dependiente con Estados

Unidos, no hay visos de mejora. Tan solo el
anuncio de la “investigacion” para el uso del
fracking evidencia la situacion.

Como gasto social, la politica del
gobierno actual y desde el sexenio anterior,

ha sido la ampliacion de los apoyos sociales
mediante programas de becas a estudiantes,
“pensiones” para adultos mayores, apoyos a
mujeres, etc. Pero atn y con los aumentos al
salario minimo, adicional a los programas

mencionados, no se han logrado recuperar
los salarios de los trabajadores del sector
publico y menos la ampliacion significativa
de prestaciones en la generalidad de los
Contratos Colectivos de Trabajo.
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Tres anos

Roberto Borja

on este numero 15, cumplimos tres afos de la

edicién de Cambio de Rumbo, suplemento politi-

codel STUNAM. En el niimero 1, con motivo de
la conmemoracién del 1° de mayo de 2023, presentamos
una sintesis muy apretada de la visién programatica del
sindicato. Desde entonces hemos tratado de ser fieles a
esa vision, manteniendo los valores democraticos en el
ejercicio de nuestra labor editorial, a saber, libertad,
pluralidad, didlogo, respeto, tolerancia vy, sobre todo,
independencia de las autoridades, del gobierno y de los
partidos politicos.

Desde el punto de vista del programa “Por un
Cambio de Rumbo” que histéricamente ha venido elabo-
rando el sindicato, se pueden evaluar algunos resultados
de la marcha general del desarrollo del pais en estos tres
anos, inseparables del proceso iniciado en 2018, cuando
lallamada cuarta transformacién gano las elecciones.

El cambio mas importante se ha dado en la dismi-
nucién de la pobreza, producto del aumento del salario
minimo, la aplicacién de los programas sociales de los
gobiernosy el envio de las remesas que realizan los trabaja-
dores en Estados Unidos a sus familias. Ello ha permitido
también el fortalecimiento del consumo como una varia-
ble importante para la ampliacién del mercado interno.
Adicionalmente, las obras insignia del gobierno anterior
en el sureste produjeron —por lo menos durante su cons-
truccién-la disminucion de las desigualdades regionales.

En este sentido se recobré parcialmente la voca-
cién benefactora del Estado, asi fuera en su aspecto asis-
tencial, pero a costa de la disminucion de sus capacidades
en los servicios publicos, fundamentalmente en salud,
educacion, energia e infraestructura. De ahi que los resul-
tados en la disminucién de la pobreza por ingresos no
sean los mismos que respecto a lamultidimensional.

Otra dimensién “sacrificada” por el predominio
de la vision asistencial y el descuido de otras areas, ha
sido precisamente el crecimiento econémico que se ha
reducido practicamente a menos del uno por ciento en
promedio. Aqui la inversion es la variable fundamental,
la que se ha visto afectada por la insuficiencia de recur-
Sigue en pagina 2
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El fracaso de las reformas electorales:

la soberbia del poder

Sergio Ortiz Leroux'

I mayor de los pecados capitales es la soberbia,

pues de ella derivan todos los demas. Consiste

en un sentimiento de superioridad de uno
mismo con respecto a los demas. El fracaso de las inicia-
tivas de reforma electoral propuestas por el expresiden-
te Lopez Obrador y la presidenta Sheinbaum es fruto de
la soberbia del lopezobradorismo. A diferencia de las
reformas electorales de 1977, 1986’, 1990", 1993 y 1994,
1996 y 2007’ y 2008, que se aprobaron por consenso -0
casi- entre el partido del gobiernoy los partidos oposito-
res y buscaron favorecer el pluralismo politico y garanti-
zar elecciones libres, auténticas y equitativas, las refor-
mas electorales del lopezobradorismo (conocidas como
Plan A, Plan By Plan C del ex presidente Obradory Plan A
y Plan B de la presidenta Sheinbaum), en cambio, fueron
planteadas exclusivamente -o casi- por la coalicién ofi-
cialista (Morena, Partido del Trabajo y Partido Verde
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'"Profesor de la UACM. Doctor en Ciencia Politica
por la Flacso-México.

1977: registro condicionado a nuevos partidos y apertura de
la Camara de Diputados a la oposicion mediante la
creacion de un sistema mixto integrado por 300 diputados
de mayoria 'y 100 de representacion proporcional

°1986: modificacion de la integracion de la camara baja al
establecerse 300 diputados de mayoria 'y 200 de
representacion proporcional

1990: creacion del Instituto Federal Electoral y el Tribunal
Federal Electoral y establecimiento de que ningun partido
politico podia tener mas de 350 diputados

*1993 y 1994: incorporacion de la figura de consejeros
ciudadanos al IFE, establecimiento de topes a los gastos
de campanfia y fijacion de un limite maximo de
representacion de la primera fuerza electoral en 300
diputados electos por los dos principios

*1996: independencia del IFE del gobierno federal, integracion
de la justicia electoral al Poder Judicial de la Federacion y
acceso a medios de comunicacion

2007 y 2008: creacion de condiciones para una competencia

politica con un minimo de equidad entre los contendientes.

La pobreza: ese enemigo nunca derrotado

Veronica Villarespe y Bernardo Ramirez Pablo*

1 gobierno federal actual ha hecho
significativos esfuerzos por paliar
la pobreza. Sin embargo, a nues-
tro juicio no han sido suficientes. Por
ejemplo, el aumento del salario minimo
general en enero de este ano fue del 13 %,

*Instituto de Investigaciones
Econdmicas, UNAM.

pero debe tenerse en cuenta que se trata
del salario minimo nominal y no del sala-
rio minimo real. Es decir, el salario real
determina cuantos bienes y servicios se
pueden comprar realmente, por lo que la
inflacién influye determinantemente. Asi
proponemos que se instrumente el control
de precios, que controlara la inflacién.
Sabemos que politicamente es complica-
do, pero a nuestrojuicio es necesario.
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Esteban M. Guerrero Santos

ecientemente, Claudia Shein-

baum se sent6 con Larry Fink,

el “Machuchon” de BlackRock,

El motivo, por supuesto, fue el amor a

México... y a las oportunidades de nego-

cio que huelen a concreto fresco, cables
Nnuevos y presupuestos jugosos.

La presidenta presento la idea con

entusiasmo: que si hay “grandes oportuni-

dades”, que si la inversién mixta puede
hacer maravillas, que si el T-MEC sigue
siendo el salvavidas para que la economia
no se estanque, ahora si toca “jalar” capital
extranjero y convencerlo de que este es el
momento perfecto para apostar por el pais.

Dellado de BlackRock, el interés no
fue precisamente timido. Mostrando los
colmillos, propuso infraestructura, energia

Sigue en pagina 3



STUNAM —
union
DIRECTORIO

Cambio de rumbo nimero 15

Suplemento politico del

semanario UNION
Jueves 30 de abril de 2026

Alberto Pulido Aranda
Director de UNION

Valeria Reyes Zamorano
Subdirectora de UNION

Esteban M. Guerrero Santos
Editor de UNION

Roberto Borja
Coordinador editorial
de Cambio de rumbo

Adan Raymundo Orta Truijillo
Editor grafico

Alejandra Cureno Garcia
Jefatura de informacién de UNION

Elizabeth Pérez Tecanhuey
Jefatura de redaccion de UNION /
Jefatura de distribucion

y relaciones publicas

Consejo de redaccion

de Cambio de rumbo:
Carlos Hugo Morales Morales
Alberto Pulido Aranda
Roberto Borja

Esteban M. Guerrero Santos
Joel Ortega Erreguerena
José Eduardo Amador
Valeria Reyes Zamorano
Octavio Solis

Consejo editorial estatutario:
Carlos Hugo Morales Morales
Alberto Pulido Aranda

Lisandro Soto Romero

Ma. de la Luz Contreras Hernandez
Patricia Gutiérrez Medina

Raquel del Socorro Guillén R.

Fotografias:

J. Antonio Lopez Olguin
Adan Raymundo Orta Trujillo
Archivo CIHSU

Este periddico se paga con las
cuotas de los afiliados y es gratuito.
Los articulos firmados son
responsabilidad de sus autores.

Cierre de la edicion:
Lunes 27 de abril de 2026

Impreso en el taller del STUNAM
ubicado en la calle Centeno nimero
145, primer piso, colonia Granjas
Esmeralda, alcaldia Iztapalapa,
Ciudad de México.

Tiraje: 3,500 ejemplares.

www.stunam.org.mx
stunamprensa@hotmail.com

Recuerda que LA %
el papel prensa '

puede ser reciclado. - ’

Escanea este cédigo QR para entrar a

STUNAM WEB

Cambio de rumbo | Suplemento politico del periédico Unién | Numero 15, jueves 30 de abril de 2026 | www.stunam.org.mx

Esta situacion tiene que
ver —entre otros factores— con el
manejo corporativo de los pro-
gramas sociales que han repre-
sentado la cooptacién y desmovi-
lizacion de sindicatos, organiza-
ciones y movimientos sociales. Y
la situacién en el sector privado
es aun peor. A dltimas fechas va
agravandose por las repercusio-
nes de la guerra imperialista en el
alza de combustibles, lo que
afecta toda la cadena de suminis-
tros y se descarga en el alza de
precios de los productos basicos
en las familias trabajadoras.

En México, en términos
generales, tomando en cuenta el
nimero y alcances que puede
tener el movimiento obrero en el
pais, debemos reconocer que las
luchas de trabajadores estan dis-
persas; pero sin duda hay elemen-
tos que aportan a revertir esta
tendencia, que si bien son aun
aislados, si pueden convertirse en
puntos de referencia y asideros
para mas amplios despliegues de
unidad y fuerza de la clase obrera.

En este ultimo periodo, los
elementos importantes que indican
un flujo en las acciones del movi-
miento de obrero son la moviliza-
cion de la Coordinadora Nacional

El movimiento obrero y sindical...
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El STUNAM durante la movilizacién del 18 de marzo. Foto: Valeria Reyes

de Trabajadores de la Educacion
(CNTE) que realiz6 un paro de
labores de 72 horas el 18, 19 y 20
de marzo. Esta accién que desarro-
lla una forma importante de lucha,
como es el paro de labores, y al
haberse llevado a cabo en varios
estados del pais, es en si mismo un
hecho de primera importancia para
la lucha de los trabajadores. Ade-
mas, que la demanda central es la
abrogacion de la Ley del ISSSTE
de 2007, demanda que afecta no
solo al gremio educativo, sino a
todos los del sector publico dere-
chohabientes del ISSSTE.

Sumado a esta importante
jornada, desde el 17 de marzo se
movilizaron trabajadores de la
Unién Nacional de Técnicos y
Profesionistas Petroleros
(UNTPyP). Luego, el mismo dia
del arranque del paro de la CNTE,
el 18 de marzo, el STUNAM,
integrante de la Uni6én Nacional de
Trabajadores, se movilizé por la
tarde. El mismo dia 18 y 19, el
Sindicato Mexicano de Electricis-
tas (SME) y la Nueva Central de
Trabajadores (NCT) celebraron el
Encuentro para el Didlogo Nacio-
nal de Organizaciones y Movi-

Tres anos
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sos, la ptblica, y por la desconfianza que en varios
aspectos han despertado algunas accionesy politi-
cas de los dos gobiernos, fundamentalmente las
que tienen que ver con las que dan certidumbre a
lainversion privada, nacional y extranjera.

Infortunadamente los escasos recursos
fiscales, ademas de atender a los programas socia-
les, también han tenido que soportar la enorme
sangria que representa PEMEX, que no ha cum-
plido ninguna de las expectativas esperadas por la
4 T, por la politica en el sector eléctrico, que man-
tiene la produccién en niveles que ponen en riesgo
la capacidad de desarrollo del pais.

Aqui se encuentra, en la escasez de recur-
so0s, la omisién principal que permitiria avanzar
haciaun Estado benefactor, es decir, la faltade una
reforma fiscal (de la fiscalidad en su conjunto).
Reiteradamente los trabajadores hemos insistido
en ella y también repetidamente los gobiernos de
todos los colores han renunciado a ella por temora
los costos politicos. Sin la reforma fiscal no habra
transformacién de las causas estructurales de la
pobreza y la desigualdad, como tampoco del bajo
o nulo —si tomamos en cuenta el crecimiento de la
poblacién- crecimiento econémico.

En cuanto alos saldos negativos cabe desta-
car en primer lugar a la corrupcién y la impuni-
dad, que en realidad van de la mano. Los casos de
Segalmex y el huachicol fiscal han quedado ya
como emblematicos; este tltimo quedando en el
récord mayor de todos los tiempos y el otro en un
lejano segundo lugar, pero tres veces mayor a la
“estafamaestra”, por ejemplo.

Sobre la violencia y el entramado del cri-
men con el Estado no hay mucho mas que agregar.
En realidad, Lépez Obrador nunca present6 una
propuesta especifica al respecto, ni desde su cam-
pafia, ni ya como presidente. Para él, la causa era la
misma: la corrupcién. Por eso su improvisaciéony la
ocurrencia que quedé para la historia de “abrazos

no balazos”, ya superada por Claudia Sheinbaum,
aunque no en la envergadura que se requiere.

Uno de los aspectos mas negativos del primer
gobierno de la 4 T, fue el practico abandono de la
politica exterior, con el lema de que “la mejor politica
exterior es la interior”. Sin presencia ni agenda propia,
la voz de México ya no se escucha en el concierto de
las naciones, y ahora que tanta falta haria en el nuevo
reparto del mundo entre las potencias y el comporta-
miento agresivo y fuera de toda legalidad de Trump.

Regresando al pais, habria que anotar que
toda la politica “transformadora” ha tenido como
principal y casi tnico protagonista al poder ejecu-
tivo. Tanto los programas sociales, como las obras
publicas, asi como la eliminacion de los privilegios
de la burocracia “dorada” y el establecimiento de
lamediania en la administracion publica, la elimi-
nacién de los contrapesos, de algunos de los 6rga-
nos auténomos, el uso de las fuerzas armadas para
multiples tareas, hasta llegar a la reforma judicial,
fueron iniciativas del ejecutivo. Y cabe advertir
que ninguna de las acciones “transformadoras”
han justificado la enorme concentracién del
poder, casi autocratico, pues no han tenido ningu-
na resistencia, ni visible ni eficaz. De hecho, los
factores reales de poder que actiian en lo oscurito
deinmediato se sumaron de manera entusiasta.

Otras reformas como el aumento salarial,
el outsourcing o la semana de 40 horas no tuvieron
como protagonistas principales a los trabajadores
y su participacién, aunque importante, nunca
superé el limite marginal. Las viejas estructuras
sindicales rapidamente se adaptaron, una vez
maés, a las politicas del gobierno y los sectores
independientes no hemos sido capaces de influir
verdaderamente en el curso de los acontecimien-
tos. El didlogo social, como nunca antes, fue y ha
sido abandonado o reducido al minimo formal.

El Estado de Bienestar, Social, Democrati-
coy de pleno derecho, no aparece en el horizonte
del rumbo viable de la 4 T. Para ser justos, quiza
s6lo en algunas de sus declaraciones de intencién
y timidamente en ciertas politicas publicas. En los
hechos, la exigencia de un Cambio de Rumbo
contintia vigente. &

mientos Sociales, como parte de
los esfuerzos unitarios de lucha.

También el 19 de noviem-
bre estall6 la huelga del Sindicato
Independiente Nacional de Tra-
bajadores del Colegio de Bachi-
lleres (SINTCB) en los planteles
de la Ciudad de México y Estado
de México. Esta huelga, que
ademds de involucrar a 6,500
trabajadores e impactar directa-
mente a unos 95 mil estudiantes;
se resolvié favorablemente para
el 25 de marzo, alcanzado acuer-
dos que permitieron el levanta-
miento exitoso de la huelga.

Al dia siguiente del esta-
llamiento de la huelga del
SINTCB, estalla otra huelga en la
Universidad Auténoma de Cha-
pingo y siguieron movilizaciones
de 1a Unién General de Trabajado-
res de México junto con la Central
de Trabajadores y Trabajadores de
la Ciudad y el Campo. Se han
movilizado también trabajadores
del sector salud, destacando las
acciones de Fuerza Independiente
Nacional de Trabajadores de la
Salud (FINTRAS) por despidos
de su dirigencia sindical. La huel-
ga de trabajadores del Monte de
Piedad, huelga de caracter nacio-
nal, yarebas los seis meses sin un
panorama claro de respuesta pron-
taa favor de los trabajadores.

Resalta en este recuento la
huelga de trabajadores de Tornel
que estd cumpliendo dos meses.
Esta resistencia obrera fue agredi-
da violentamente el 18 de marzo,
cuando provocadores dispararon
hiriendo a varios trabajadores que
estaban en la guardia de huelga.
Pero también es importante men-
cionar que lejos de amedrentar la
Iucha, ésta se ha fortalecido tanto
en la cohesién y actividades de
resistencia como en la solidaridad
de sindicatos, organizaciones y
vecinos que fortalecen la huelga.

Y no se puede dejar de
mencionar en este periodo la
marcha del 8M, que cont6 con un
componente importante de muje-
res trabajadoras que sumadas a
las exigencias laborales tienen
fuertes demandas de género
como hostigamiento laboral y
sexual, violencia y muchas mas.

También por estos dias
estalla la huelga de trabajadores
administrativos y manuales de la
Universidad de Sonora y es posi-
ble que se sume también el sindi-
cato de académicos; los trabaja-
dores de la Universidad Michoa-
cana han votado la huelga; el
SUTIN ha emplazado a huelga al
Instituto Nacional de Investiga-
ciones Nucleares; la lucha de los
trabajadores del INAH; las fuer-
tes agresiones contra los mineros
y las que se siguen sumando.

De tal manera que este
contexto de movilizaciones de
trabajadores se va perfilando una
tendencia de flujo ascendente del
movimiento de oposicién de
trabajadores en defensa de sus
derechos y salariaos<Q»
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Los programas sociales
actuales estdn basados en las
transferencias monetarias. En
2018-2019, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador defini6 y
renombré dichos programas para
el desarrollo, ya no como progra-
mas contra la pobreza sino como
programas que coadyuvarian
para el bienestar. En 2024-2025 se
identificaron 16 programas.

Volvamos a nuestro tema.
La Secretaria del Bienestar en
2018 operaba 17 programas, aun-
que tres se trasladaron a otras
secretarias, fue el caso de Abasto
Social de Leche a cargo de Licon-
sa, el de Abasto Rural a cargo de
Diconsa y el Fondo Nacional de
Fomento a las Artesanias. Entre
2019 y 2024 once programas
fueron eliminados de la Secreta-
ria de Bienestar, se eliminaron
sin evaluacién previa ninguna
de susresultados.

Hasta 2024 permanecie-
ron tres programas presupues-
tarios: I. Desarrollo Integral de
las Personas con Discapacidad,

La pobreza: ese enemigo nunca derrotado
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2. Apoyo para el Bienestar de las
Ninas y Nifos, Hijos de Madres
Trabajadorasy 3. Pensién parael
Bienestar de las Personas Adul-
tas Mayores. A la par se crean
otros programas: I. Pensiéon para
el Bienestar de las Personas con
Discapacidad Permanente; 2.
Sembrando Vida y 3. Bienestar
de las Personas en Situacion de
Emergencia Social y Natural.

Por tanto, la Secretaria del
Bienestar, en 2025, opera 6 progra-
mas presupuestarios que concen-
tran cinco veces mas presupuesto
que los 17 programas en 2018.

Como puede compren-
derse, dicha Secretaria se vuelve
eje ideoldgico y politico de los
programas para el desarrollo,
encabezados por los programas
parael bienestar.

Asilos programas para el
bienestar otorgan transferen-
cias monetarias no condiciona-

Imagen: plnterest.co

das mediante pensiones no
contributivas, becas y apoyos
econdmicos temporales a deter-
minados grupos de poblacién.

Los recursos en estos
programas de politica social
representan el 93.15 % del total del
gasto, en tanto que los programas
correspondientes a politica eco-
némica tan solo ejercen el 6.85 %
de los recursos destinados a los
programas para el desarrollo.

Por ejemplo, los recursos

asignados en politica social en
2019 representaron cerca de 295
mil millones de pesos y para
2025, subieron a casi 654 mil
millones. En lo que se refiere a
los recursos para la politica
econdémica representaron en
2019, 23 mil millones, alcanzan-
do 48 mil millones en 2025.

Por Secretaria, la de
Bienestaryen porcentaje obtu-
voungasto asignadode 40.56 %
en 2019 y de 76.29 % en 2025.

Fue la Secretaria que tuvo un
gasto mayor asignado y con
mayor incremento.

En resumen, los progra-
mas para el desarrollo, aunque
operados por diversas Secreta-
rias, tienen dos rasgos en comun:
casi todos entregan dinero en
efectivo, y la instrumentacién y
seguimiento de los programas se
realiza por las Delegaciones de
los Programas para el Desarrollo
y los que dependen de la Presi-
dencia de la Republica. Y cabe
aclarar que no todos los progra-
mas son universales.

Terminaremos haciendo
una propuesta fundamental: se
debe hacer una reforma fiscal
progresiva para sostener el finan-
ciamiento de los programas del
bienestar. Con un crecimiento
del 0.6 % en 2025, ;como podre-
mos redistribuir y sostener los
programas para el bienestar?

;Por qué no se ha hecho?
;sNo se ha podido o no se ha
querido? En fin, la respuesta
estdenelviento.&»

y digitalizacion, que sonaron como el
menu del dia, aderezados con puertos,
carreteras y proyectos, donde gobierno y
empresa se den la mano, sonrian para la
foto y repartan responsabilidades.

Sheinbaum también aproveché
para explicar que su proyecto de trans-
formacién no es un club exclusivo; que
hay lugar para el sector privado y hasta
para universidades, siempre y cuando se
alineen con laidea de desarrollo regional
y el discurso de que todo esto es por el
bien comun.

BlackRock empez6é como otra
firma mas en Wall Street, de esas que
prometen “gestionar mejor” el dinero
ajeno. La diferencia es que el sionista y
agiotista Larry Fink, no se conformé con
jugar en la liga. Decidié comprar el esta-
dio, las gradasyy, si se puede, hasta el arbi-
tro. Con los afnos, la empresa pasé de ser
un buen despacho de trajes caros a con-
vertirse en el mayor gestor de activos del
planeta. Ese tipo de gigante que no nece-
sita presentarse porque ya estd, soterra-
damente, en todas partes.

Su poder real se entiende con una
idea sencilla: maneja tanto dinero que,
cuando mueve una ficha, el tablero
tiembla. BlackRock crecié empujado por
un modelo que seduce a cualquiera que
no quiera complicarse la vida: invertir “a
lo grande”, con el esquema extorsiona-
dor del “gota a gota” pero tamano Mons-
ter, replicar al mercado, cobrar comisio-
nes por administrar activos, pasivos y
destinos (una mega Afore internacional,
pues) que de paso, se cuela en miles de
empresas a la vez. Resultado: influencia
sin necesidad de salir en portada, porque
no hace falta dar discursos cuando pue-
des condicionar decisiones desde la sala
de juntas doblegando al “gobierno hués-
ped” que es susocio minoritario.

Y claro, cuando una sola firma
aparece en el accionariado de medio
mundo, no tarda en llegar la pregunta
incomoda: ;quién vigila al que tiene las
manos en todo? Las criticas suelen girar

Cuna de Lobos
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Claudia Seinbaum P. y Larry Fink. Foto: www.gob.mx

alrededor de lo mismo. Que si su poder
de voto en empresas es excesivo, que sisu
tamano ahogala competencia, que si hay
conflictos de interés porque asesora aqui
y también invierte alla, que si en crisis
financieras ha tenido un papel demasia-
do “cerca del poder” como para llamarlo
casualidad. Y luego esta el capitulo de la
virtud corporativa: durante afios se ven-
di6 laidea de que empujaria alas empre-
sas a comportarse mejor con el planetay
la gente, pero en la practica el equilibrio
entre principios y ganancias siempre
termina pareciéndose mucho a lo segun-
do. Cuando conviene, se habla “de dien-
tes para afuera” de responsabilidad;
cuando aprieta el ambiente politico o los
mercados se ponen nerviosos, se redes-
cubre el viejo amor por la “neutralidad”.
En paises con economias fragiles

o endeudadas, la cosa se pone mas deli-
cada. El caso de Puerto Rico se menciona
amenudo porque ilustra el choque entre
la necesidad local y el apetito financiero
global. En escenarios asi, la entrada de
grandes fondos puede presentarse como
“solucién” o como “oportunidad”, pero
suele venir con una consecuencia silen-
ciosa: parte del margen de decision se
mueve lejos, a oficinas donde el mapa
financiero del pais parasitado cabe en
una pantalla de computadora. La sobera-
nia econdémica no se pierde de golpe, se
vaalquilando por tramos.

Mirando hacia adelante, Black-
Rock quiere seguir siendo imprescindi-
ble en dos terrenos que venden bien: la
inversion “sostenible” y la digitalizaciéon
del dinero. El problema es que cuanto
mas central es una firma en el sistema,

mas preguntas aparecen sobre reglas,
transparencia y limites. Los reguladores
caminan con cuidado porque investigar a
un gigante asi puede ser necesario, pero
también riesgoso para mercados que ya
viven con la ansiedad a flor de piel. Y
BlackRock, mientras tanto, hace lo que
hacen los depredadores: adaptarse al
clima politico sin cambiar demasiado la
direccién del barco.

BlackRock y Larry Fink no son
solo un jugador importante, son una
infraestructura de poder econémico. Su
influencia puede aportar orden, liquidez
y “eficiencia”, pero también concentra
decisiones, reduce alternativas y vuelve
mas dificil saber quién manda realmente
cuando el dinero vota. Para los paises y
empresas donde interviene, el reto es el
mismo de siempre: aprovechar el capital
sin regalar el control a un extorsionador.
Y para el resto del mundo, queda la pre-
gunta inevitable, esa que nadie quiere
responder en voz alta: si una sola firma
puede pesar tanto en la economia global,
sde verdad seguimos hablando de mer-
cados libres o solo de libertad para el que
yalotiene todo?

Como colofén, la presidenta anun-
cia un giro de enfoque para la soberania
energética: “si al fracking”, abriendo la
puerta a evaluarlo como herramienta de
seguridad en produccién de gas para no
depender del extranjero. Para ello nom-
bré a un comité de especialistas para ver
si es viable. Mientras tanto, organizacio-
nesy académicos recuerdan lo obvio: eso
de “fracking sin impactos” suena precio-
sO en una presentacion, pero en la reali-
dad trae agua gastada, residuos compli-
cados, posibles fugas y un territorio que
paga el costo. En resumen, una oferta
tentadora del lobo con piel de oveja y
promesas de energia mediante fractura-
cién hidraulica sustentable y multiples
obras, que observamos con recelo de
tantas las que nos han hecho y con la
duda eterna de cuéanto se gana y qué se
pierde por el camino. &
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El fracaso de las reformas electorales...

Ecologista de México), no gozaron del
minimo consenso de los partidos politi-
cos opositores y buscaron alentar no el
pluralismo politico o la competencia
electoral, sino un sistema de partido
dominante y hegemoénico. Detras de las
reformas electorales del lopezobradoris-
mo no habia un fraude electoral que
resolver (véanse las elecciones presiden-
ciales de 1988) o una demanda ciudadana
por elecciones libres y equitativas que
atender (véanse las elecciones presiden-
ciales de 1994), sino existia, en cambio, la
voluntad exclusiva del gobierno federal
de favorecerse a si mismo y a su partido.
Reformas desde el poder dirigidas a con-
servarel poder.

El Plan A de reforma electoral de
Lépez Obrador, presentado en abril de
2022 en la Camara de Diputados, plan-
teaba lo siguiente: a) sustituir el INE por
un nuevo organismo: el Instituto Nacio-
nal de Elecciones y Consultas (INEC) y
que los consejeros y magistrados electo-
rales no fueran designados por el Con-
greso, sino electos por voto popular; b)
eliminar 200 diputados y 64 plurinomi-
nales, de manera que el Congreso tendria
300 diputados y 64 senadores electos por
el principio de mayoria relativa, y ¢) eli-
minar el financiamiento publico ordina-
rio a los partidos politicos. Dicha pro-
puesta fue rechazada el 6 diciembre de

2022 en la Camara de Diputados, ya que
Morenay susaliados no lograron obtener
la mayoria calificada necesaria para una
reforma constitucional.

El Plan B de reforma electoral de
Obrador se present6 el mismo dia que el
Plan A fue rechazado en la cAmara baja.
Consistié en una reforma a seis leyes
federales que, en los hechos, constituyd
una modificacién regresiva que puso en
riesgo cinco pilares fundamentales del
sistema electoral: a) autonomia de autori-
dades locales frente a poderes politicos e
independencia respecto a partidos; b)
Servicio Profesional Electoral Nacional
entendido como servicio civil de carrera;
¢) estructura descentralizada y perma-
nente del INE; d) administracién exclusi-
va por parte del INE del Padrén Electoral,
y e) condiciones equitativas de compe-
tencia a partir del financiamiento publi-
co. En apenas tres horas, sin seguir los
tramites parlamentarios ordinarios, el
Pleno de la Camara de Diputadoslaapro-
b6 sin discusién alguna. Razén que llevod
al Pleno de la Suprema Corte de Justiciaa
declarar la Accién de Inconstitucionali-
dad de dichas reformas, el 8 de mayo y el
22 de junio de 2023, por graves violacio-
nes al procedimiento legislativo.

Ante el fracaso del Plan B, el presi-
dente Lépez Obrador insisti6 y asi nacid
el Plan C, un ambicioso programa de
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reformas legales y constitucionales en
varias materias, entre ellas la electoral,
que, para prosperar, fue promovido como
propuesta de campana por los candida-
tos de la coalicion oficialista en las elec-
ciones federales de 2024. En esencia, el
Plan C de reforma electoral tenia la inten-
cién de limitar la integracién de la repre-
sentacion politica (suprimia las diputa-
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ciones y senadurias de representacién
proporcional, eliminaba las senadurias
de primera minoria y desaparecia los
mecanismos que permitian reducir la
sobrerrepresentacion), afectaba las con-
diciones de equidad de la contienda (eli-
minaba el financiamiento publico ordi-
nario a partidos politicos) y dafnaba la
autonomia e independencia de las auto-
ridades electorales (sustituia al INE por
el INEC y elegia por voto popular a las
consejerias del INEC).

El Plan C no prosperd porque la
nueva presidenta Sheinbaum no lo pre-
sent6 a la LXVI Legislatura del Congreso
de la Unién. Dos razones explican el
vacio que se hizo desde la presidencia a
ese plan: por un lado, la batalla por la
opinién publica fue perdida por el
gobierno y su partido; y, por el otro, los
partidos aliados del oficialismo (del
Trabajoy Verde Ecologista) manifestaron
abiertamente su rechazo a cualquier
reforma electoral regresiva. A pesar de
los pesares, la presidenta Sheinbaum
decidi6 presentar el 4 de marzo de 2026 a
la Camara de Diputados su Plan A de
reforma electoral, que consistié en los
siguientes puntos: a) se mantendrian los
500 diputados, pero habria un cambio en
la eleccién de los 200 diputados de repre-
sentacién proporcional, que ya no serian
definidos por una lista preestablecida
por los partidos, sino que la mitad de esos
diputados corresponderian a los mejores
lugares que hayan obtenido y la otra
mitad serian elegidos de forma directa
por los ciudadanos; b) el Senado se inte-
graria por 96 senadores: 64 de mayoria
relativa y 32 de primera minoria, por lo
que desaparecerian 32 senadores de
representacion proporcional; ¢) reduc-
cién del 25% a los recursos del INE a par-
tidos, OPLES vy tribunales electorales; y
d) reduccién en los tiempos de radio y
television de 48 a 35 minutos diarios por
emisora en periodo electoral. El 11 de
marzo de 2026, el Plan A de Sheinbaum
fue rechazado en la Camara de Diputa-
dos al obtener 239 votos a favor de diputa-
dos morenistas y 234 en contra de diputa-
dos aliados y opositores a Morena, insufi-
cientes para llevar a buen puerto una
reforma constitucional.

No viene al caso detenerse en el
Plan B de reforma electoral de la presi-
denta Sheinbaum, el cual fue presentado
y aprobado en los meses de marzo y abril
de 2026 en el Congreso de la Unién. Mas
que una reforma electoral, se trat6 de
una reforma administrativa de menor
calado. Lo cierto es que las distintas gene-
raciones de reformas electorales presen-
tadas por el lopezobradorismo, que en su
conjunto buscaban debilitar la autono-
mia de las autoridades electorales, dis-
minuir las condiciones equitativas de la
competencia y limitar el pluralismo
politico en los 6rganos legislativos, fraca-
saron porque el oficialismo pecéd de
mucha soberbia. Se visualizé moralmen-
te superior a todos los demaés. Pensé que
esa aparente superioridad moral seria
suficiente para aprobar sus reformas
electorales. Y en el pecado, reza la sabi-
duria popular, llevéla penitencia. <



